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1. Bevezetés

1995. augusztus 1-je ota, azaz 29 éve az iskola tanara, 4 éven at igazgatohelyettese, 17
éve tagintézmény-vezetdje/igazgatoja vagyok. Ez i1d0 alatt sok tapasztalatot szereztem a
tantestiilet tagjainak emberi tulajdonsagairdl, szakmai munkajar6l, a sziildkkel vald
kapcsolattartas formair6l, a didkok tigyes-bajos dolgair6l, az iskola és a fenntartok kozotti
egyiittmikodésrél. Ugy érzem, a megszerzett ismereteim és tapasztalataim birtokdban a
kozosen eltoltott, eredményekkel és kudarcokkal teli évek utan, egylitt eredményesen tudjuk
tovabb épiteni az iskola jovdjét.

Vezet6i hitvalldsom két sarkalatos pontja az igazsagos, demokratikus vezetés ¢€s a
csapatmunka megvalodsitasa. Az elmult évek gyakorlatanak megfeleléen a jovoben is
messzemenden tdmaszkodni szeretnék a munkakozosségek és az egyének Onallosagara,
segitOkészségére. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a mai korszerli vezetési modszerek
elvardsainak megfeleléen szoros egyiittmikodést alakitsak ki a sziiléi kozosséggel, a
vonzaskorzetiinkben prosperaléd vallalatokkal, vallalkozokkal, a tarsintézményekkel, valamint
a didkonkormanyzattal, hiszen az iskola, mint ,szolgaltato” a ,partnerek” elvarasainak,
igényeinek minél jobb kielégitése soran tudja céljait megvaldsitani, az egyre nehezebb

kortilmények kozott 1s fennmaradni, fejlédni, megfelelni.



2. Alapveto6 céljaink:

e Munkaerdépiaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodé partnerkozpontu képzési
struktira egyre tobb dualis partner kozremiikodésével

o A felnéttképzés terliletén egyéni tanulési utak biztositasa — legalabb egy blended képzés
beinditasa két éven beliil.

¢ A mindenkori munkaltatoi igényeknek megfelelé szakmaszerkezet kialakitasa a nappali
tagozaton ¢és a felndttoktatdsban — az inditand6 képzések évenkénti feliilvizsgalata a
dualis partner(ek) bevonasaval.

e Uj technolégiak oktatasanak bevezetése a szakirany( képzés els évétdl — a drén
technologia oktatasanak megteremtése a 2024/2025-6s tanévtdl a 11. évfolyamon.

e Népszerii iskola, diakkozponti intézmény — elismert oktatok

e Az intézménylinkben foly6 oktatd-neveld munka bemutatasa az altalanos iskolasoknak
— rendhagyo informatika- és fizikaora tartdsa a térség altalanos iskoldiban 10-10
alkalommal évente.

e Versenyek, vetélkeddk szervezése az altalanos iskola felsd tagozatanak didkjai szdmara
—a 2023/2024-es tanév els6 félévében legalabb 50-50 altalanos iskolas diak bevonasa
az informatika versenybe €s az e-sport bajnoksagba.

e A lany didkok aranyanak 7%-ra vald novelése a teljes tanuldi létszamban tudatos
marketing-tevékenységgel harom éven beliil.

e A digitalis tananyagok mindennapi hasznéalatanak 20 %-kal t6rténd emelése

e A21.szazad kihivasainak megfelelé tanuladsi kornyezet

e A Z,majd az Alfa generacio hatékony oktatdsdnak megfeleld 1j innovativ modszertani
kultira megszilarditdsa, kiilonds tekintettel a kooperativ. munkaformak, a
tematikaja tovabbképzés vagy belsé tudasmegosztas az iskola oktatdi testiiletének
harom tanéven keresztiil.

e Az iskola 0nallo arculatanak megtartasa, ugyanakkor a HodmezOvasarhelyi
Szakképzési Centrummal k6z0s célok megvaldsitasa, igy jovojének biztositasa.

e A tarsadalmi kornyezet elvarasainak (munkaerd-piac, dualis partnerek, fenntarto,

sziilok, tanuldk,) megfeleld iskola miikddtetése.



A szakmai program alapjan olyan fiatal szakemberek képzése, akik a digitalis technika,
a mikroelektronika és az informatika teriiletén az iskolabol kikeriilve képesek a mliszaki
innovéacio azonnali alkalmazasara, a munkaerd-piacon a biztos helytallasra.

Az okleveles technikusképzés beinditasa a 204/2025-0s tanévtol.

A felsdoktatasban tovabbtanulni szandékozo tanuldink szamara szilard alapokon
nyugvo altalanos miiveltségi és szakmai ismeretek biztositasa.

A tanul6i 1étszdm megtartdsa €s a munkaerd-piac mindenkori igényeinek megfeleld
képzési struktura megteremtése.

Az esti tagozatos felndttképzés keretében a piaci igényeknek megfeleld képzési kinalat
kialakitasa, folyamatos megujitasa.

A rendelkezésiinkre 4ll6 eszkozdllomany hatékony kihasznaldsa és folyamatos
fejlesztése.

A munka szeretetére, masok megbecsiilésére, a személyi és kozOsségi tulajdon
védelmére, az id6sebbek iranti szeretetre, tiszteletre vald nevelés.

Magyarorszag EU-tagsaganak, az élet elvarasainak megfelelden az idegen nyelvi tudas
fejlesztése, ezen beliil a szakmai nyelv oktatasanak eldtérbe helyezése.

Az egészséges ¢letmodra nevelés, a testedzés, a drogmegeldzés megvalodsitasa.

Az iskola épiiletének megovasa, kornyezetének szépitése.

Az iskola folyosoinak, a belsé nyilaszaroknak teljes felujitasa, a XXI. szazadi
elvarasoknak megfeleld korszer(i belso terek kialakitasa.

A munkakoriilmények javitasa és a j6 munkahelyi légkor megdrzése.



3. Helyzetelemzés

3.1 Az intézmény multja

Iskolank 1963-ban, a korabeli decentralizalt iparosodasi politika ,,melléktermékeként”
1étesiilt. A hangzatos szélamok ellenére sohasem volt mellettiink olyan ,,bazistizem”, amely
magara tudta volna vallalni a szakmai gyakorlatok elvégzéséhez sziikséges mithelyek teljes
kiépitését. Ebbol adoddan ezek a mihelyek, szakmai laboratoriumok ¢€s szamitastechnikai
szaktantermek a kezdetektdl a napjainkig belsd kivitelezésben — rengeteg tanari és tanuloi
munkaval — késziiltek és késziilnek ma is. Az egyik legfontosabb tényez0, a tanarok jelentds
részének aldozatvallalasa, ami segitett és segit jelenleg is az eldre jutasban.

Iskoldnkban a képzés gimndziumi, elektromiiszerész, mechanikai miiszerész és
villanyszereld osztdlyokkal indult, majd ezt kovette tobb éven keresztiil az erdsaramu
szakemberek  kibocsatasa.  1985-t6]1  elkezdodott a nappali  villamosenergia-ipari
technikusképzés. 1991-t61 a piaci igényekhez igazodva beindult az informécio- &s
szamitastechnikai agazat, majd ezt kovette 1992-ben az ipari elektronikai szakképzés. 2000-t61
a tantestiilet ugy dontott, hogy az iskola két szakmacsoportban késziti fel a tanuldkat az érettségi
vizsgara és folytat OKJ-s képzéseket. Ezek az elektrotechnika-elektronika és az informatika
szakmacsoport. 2001 szeptemberétdl, hosszi elokészités utdn a Csongrad Megyei
Onkorméanyzat engedélyével, a Veszprémi Egyetemmel (jelenleg Pannon Egyetem) kotott
megallapodas alapjan sikeriilt beinditani az Akkreditalt Iskolarendszerti Fels6foku Szakképzést
(AIFSZ) miszaki informatikai mérnokasszisztens szakon. 2003 februarjatol ezt kovette a
levelezd villamos-mérndkasszisztens AIFSZ-képzés. Az iskola informatika-oktatasaban nagy
1épést jelentett a felajanlott lokalis Cisco Halozati Akadémia lehetdség elfogadasa. 2001
oktoberétdl intézménylink a régidban els6ként akkreditalt ECDL vizsga- ¢és oktatokdzpontta
valt.

Csongrad Megye Kozgytlése 2007. junius 28-ai iilésén, a 90/2007. (VI.28.) Kgy sz.
hatdrozataval elfogadta a kozoktatdsi intézmények feladatellatdsa atszervezésének
koncepciojat. 2007. augusztus 1-jét6l a Zsoldos Ferenc Kozépiskola és Szakiskola, valamint a
Pollak Antal Miiszaki Szakkozépiskola, Szakiskola keriilt 6sszevonasra. Intézményiink igy
2007. augusztus 1-jétol tagintézményként miikodott. 2013. 4prilis 1-jén iskolank a Klebelsberg
Intézményfenntartd6 Kozpont Szegedi Tankeriiletének fenntartasaba keriilt. 2015. julius 1-jétol

a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum tagintézményeként mitkodik az iskola.



3.2. Az iskola eroforrasainak elemzése

3.2.1 Az épiilet allaga, a funkcidra valé alkalmassaga

Az iskola 6 1étesitményei 1963-ban egy altalanos iskola tipusterve alapjan épiiltek. Ez
Onmagaban megnehezitette, hogy a szakképzés feladatainak megfeleld miihelyeket, laborokat
¢s szaktantermeket lehessen kialakitani. A fOépiilet, a mihelyek és a tornaterem a varos
kozpontjaban, aranylag kis alapteriiletii telken helyezkednek el. Ez a bdvités lehetdségét
koriilményessé teszi. Hianyzott, pl. az aula, amely a mai iskolaépitésnél mar alapkdvetelmény.
Ezt a hidnyossagot sikeriilt a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum segitségével orvosolni,
amikor megépiilt az iskola korszer(i auldja 2023. tavaszan. Egy tanterem megsziintetésével és
a belso tér nagyszeri kihasznalasaval egy valoban a kor kovetelményeinek megfeleld XXI.
szazadi aulat alakitottunk ki. Ma mar szinte a csodajara jarna a hozzank ellatogaté altalanos
iskolasok, a volt dakok, és a sziilok, hiszen olyan, az iskola képzési palettajahoz ill6 aulat
épitettiink, amely parjat ritkitja a Dél-Alfoldi régidban.

A Szentes Varos Onkormdanyzata altal megnyert ,Norvég alap” palyazat révén 2009
decemberében elkezdddott az iskola épiiletének feltjitdsa. Ez a teljes kiilsd hdszigetelést, a
nyilaszarok cseréit, a fiitési rendszer korszerlsitését, a termalvizes tavfiités kialakitasat
jelentette, igy most egy teljesen feltjitott, a kor elvarasainak megfeleld épiiletben zajlik az
oktaté-neveld6 munka. Ennek ellenére van még tennivald, elsésorban a folyosok, a belsd
nyilaszarok és az 1épcséhazak korszeriisitése terén.

A korszerli iskola megteremtésének kovetkezd mérfoldkove az elektronika tantermek teljes
feltjitasa, a KNX tanterem és a Digitalis Kozosségi Alkotomiithely kialakitasa. ElGbbiben a
LEGRAND Zrt. segitségével alakitunk ki versenyfelkészitésre alkalmas tantermet, mig a DKA
ismerkedhetnek meg az altalanos iskolds, valamint sajat didkjaink. A még folyamatban 1évd
projekt eredményeképp az Ipari elektronika és a PLC tantermek teljesen 0j belsével, Uj
butorokkal ¢és eszkozokkel varjadk az Elektronika és elektrotechnika &gazatban tanulo
didkjainkat. Ezek a didkok hasznalhatjak mar kozel egy éve a felyjitott Elektronika laborunkat
is, amelyben szintén 0j butorzat és eszkozpark beszerzése valosult meg. Az Ipari informatikai
technikus képzés feltételeinek egyik legfontosabb fejlesztése a robotika labor kialakitasa és a
Fanuc ¢és Mitsubishi robotkarok hadrendbe allitasa jelentette. Ebben a teremben kaptak helyet

az Emco eszkozok, valamint az elmult években beszerzett Isel mardgépek is.



A Bali Solar Kft. kivitelezésében késziilt el az a z6ld energia beruhazas, aminek eredményeképp
az iskola tetOszintjére tobb mint 50 napcella keriilt felhelyezésre. Az energiatermeld
berendezések Gsszes beépitett teljesitménye kozel 30 kW. Ezzel a teljesitménnyel az iskola éves

energiasziikségletét fedezhetjlik a napenergia felhasznalasaval.

3.2.2 Személyi feltételek

Iskolankban a személyi feltételek alapvetden biztositottak. Mind a kozismereti, mind a
szakmai targyakat a torvényi eldirdsoknak megfeleld, jol felkésziilt, tobb diplomaval is
rendelkezd pedagogusok, mérnokok, mérndk-tanarok tanitjak. Sajatsagos helyzetet teremtett,
hogy az elmult 10-12 évben a kollégak egyharmada nyugdijba vonult. Helyiiket energikus,
fiatal tanari garda vette at. Szinte minden évben sikeriil a megiiresedett allashelyekre fiatal
kollégakat felvenni, els6sorban a szakmai tantdrgyak oktatd gardaja frissiil évrél-évre. A
tantestiilet atlagéletkora 46 ¢év. Ez a felfrissiilés jot tett iskolank hirnevének, ami a tanuloi
1étszam alakulasaban is megmutatkozott. Jelenleg 25 féallasu, 3 részfoglalkozas és 2 f6 draadod
tanar alkotja a tantestiiletet.

A szakmai ill. kdzismereti tantargyak tekintetében ebben a tanévben 4 részfoglalkozast
tanar tanit kozismereti tantargyakat, az 6raado kollégak szakmai gyakorlati tantargyak oktatasat
latjak el. A tantestiilet foallasu tagjainak 52 %-a (13 f6) tGlnyomorészt szakmai targyakat, a
masik 48 %-a (12 f6) elsdsorban kozismereti targyakat tanit. A 10 osztaly vezetését tapasztalt
osztalyfonokok latjak el, a jol miikddd munkakozdsségi kooperacionak koszonhetden a
megnovekedett feladatokra, problémakra gyors, szakszerli megoldasokat taldlnak. A
munkakozdsségek €lére az elmult években tobb ambiciozus fiatal kolléga keriilt, akik tenni
akarasukkal, uj otleteikkel nagyban hozzajarulnak szakmai, pedagogiai sikereinkhez.

Az iskola technikai személyzetét, egy f6 gazdasagi ligyintéz6, egy f6 munkaligyi
ligyintéz0, egy gondnok (fiitd) és 3 takaritd, oktatast segitd személyzetét egy iskolatitkar €s egy

rendszergazda alkotja.

3.2.3 Targyi feltételek

A kozismereti targyak tanitasanak targyi feltételei alapvetden adottak. A jelenlegi
eszkozellatottsag kielégito.
A human tantargyakat tanitd kollégdk részére két magyar nyelv és irodalom

szaktanterem és megfelelé multimédias és egyéb technikai eszkzok allnak rendelkezésre a



minél hatékonyabb oktatas elérése érdekében. Az idegen nyelvek oktatasat négy nyelvi
szaktanterem segiti. A szaktantermi rendszer bevezetésével minden fobb tantargyat
szaktantermekben tanitanak a kollégak.

A természettudomanyi munkak6zosség tagjai zOmmel olyan tantargyakat tanitanak,
amelyeknél a napi rendszerességii szemléltetésnek az igénye jelen van, de az eszk6zok hianya
miatt a lehetésége egyre kisebb. A korabbi tanévekben a matematika targy esetében sziikebb
volt ez a lehet6ség, az elmult évek egyetlen pozitiv valtozasa az, hogy kialakitottunk harom
matematika szaktantermet. Matematikabol a geometriahoz talalhatoak térbeli testek, vonalzo,
korz0, de a tobbi teriilet oktatasahoz kevés eszkoziink van. A fizikai kisérletekhez kevés eszkdz
talalhatd, azok nagy része eloregedett, igy tObbségilk mar nem hasznalhato. Kozponti
beszerzésbdl sikeriilt egy er6hatasok bemutatasara szolgélod, egy elektromossag €s magnesesség
¢s egy hullam és fotonoptikai tanari készletet beszerezniink. A kollégak foglalkozasaikon
gyakran alkalmaznak projektort és interaktiv tablat. Ezek ma mar minden tanteremben
megtalalhatok, nagyban segitve az oktatok munkdjat. Gyakran szembesiiltiink azzal a
problémaval is, hogy a projektorok eloregedtek, igy javitasra szorultak. A 2020 decemberében
megvalosult beruhdzasnak kdszonhetden ez a helyzet megvaltozott. 7 6rids kivetitdt szereltiink
fel a tantermekbe, amelyek segitségével az oktatok mar valoban a XXI. szazad modszereit
vihetik be a tantermekbe. E fejlesztés masodik mérfoldkovét a 2023 végén leszallitott Gjabb 5
orias okos TV felszerelése jelentette. Minden tanteremben van szamitogép és internet
hozzaférés, igy ez is nagy segitséget jelent az online tartalmak, tananyagok hasznalatdhoz,
megjelenitéséhez. A szamitastechnikanak az oktatési folyamatban torténd értelmes alkalmazasa
egyre tobbszor adhat alkalmat a hidnyzd eszk6zok helyettesitésére. A szerény ellatottsaga
szertarak eszkozallomanyat jotékonyan egészitik ki a tanitasi orakon azok az internetes online
alkalmazésok, amelyek az adott tananyaghoz biztositanak kivaloé szinvonalli szimuldcidkat,
video anyagot, vagy éppen az Ora témajanak prezentacios feldolgozasat. Az oktatok egyre
nagyobb ardnyban alkalmazzdk és hasznaljdk a digitalis tananyagokat, amivel immar a
legkorszerlibb szemléltetést valositjak meg az 6rakon.

Ilyen lehetdségek ma mar szinte minden tantargyhoz - eltérd mindségben, nyelvben és
szdmossagban - rendelkezésre allnak.
Az informatika ¢és az elektronika oktatdsat az aldbbiakban részletezett infrastruktira

segiti.



3.2.4 Infrastruktiura

Iskolank 6nallé szamitogépes haldzattal és a Sulinet vonal mellett nagy savszélességii,
optikai kabeles Internet-hozzaféréssel rendelkezik. Az Internet szolgaltatasai az iskola barmely
szamitogépérol elérhetdek. Két nagyteljesitményli szervergép iranyitasaval, hét szamitogépes
szaktanteremben ¢és négy jol felszerelt mithelyteremben Osszesen 180 db szamitdgép segiti az
oktatast. Minden szamitogépen Windows 10 operacids rendszert hasznalunk, és minden
szamitogépes szaktanteremben LCD monitorok segitik a mindennapi tanulast. A 2020 és 2023
decemberi beszerzéseknek koszonhetden 12 db interaktiv okostablat hasznalhatnak az oktatok.
Minden szamitogép internetkapcsolattal rendelkezik. Az iskola teljes teriiletén nagysebességii
Wifi hélozat talalhato.

A szamitogépek allapota azonban csakligy, mint egyéb oktatast segitd eszkozoke, az
elmult évek soran leromlott, karbantartasra, javitasra, az elhasznalodott alkatrészek cseréjére
rendszeresen sort keritink. Az elektronikai képzést segitik a szintén jol felszerelt
mihelytermek, laboratoriumok. A két elektronikai és egy ipari elektronikai laborban
megtaldlhatok az oktatdsban ma mar nélkiilozhetetlen, PLC-s eszk6zok, analog és digitalis
méromiszerek, munkaallomasok és természetesen szamitogépek. Az elmult években nagyon

komoly fejlesztések valosulhattak meg palyazati és sajat forrasbol:

e FANUC ER4iA robotkar robotcelldban, oktatasi csomaggal, vezérldvel
e Mitsubishi LR mate robotkar vezérldvel
e Robotcella a Mitsubishi robotkarhoz

e Knuth Labcenter 260 3D CNC marogép
e TsT Machine Eduturn CNC eszterga

e 6 db Legamaster 84”-os interaktiv kijelzd
e 5db CLEVERTOUCH interaktiv kijelz6
e 1db 74”-os interaktiv kijelz6

e Heidenhain optikai szeszambemérd

¢ GoodWill instek tarolos oszcilloszkopok
e GoodWill hangeneratorok

e GoodWill logikai analizatorok

e Elektronikai mérépanelok

e Optikai gerinchalézat
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e Uj nagyteljesitményii szerver

e 6 db menedzselhetd router+2db rack szekrény
e Uj batorok, laminalt padlé, mosdofelujitasok
e Street workout eszk6zok

e Okosterem alapvezetékelés kialakitasa

e CADCAM Ilabor gépallvanyok

Minden tanévben elmondhatd, hogy az elektronikai oktatashoz sziikséges szakmai
anyagok rendelkezésre allnak, igy a képzés megfeleld koriilmények kozott folyhat. Egyetlen
minimalis kihasznéltsagii miihelyiink a mechanikai miihely, amelyben jelenleg hat esztergagép
¢s satuasztalok talalhatok. E mihelyterem atalakitasa lehet a jovOo egyik nagyobb léptékii

fejlesztése, beruhazasa.

3.2.5 Diakosszetétel

Beiskolazasi teriiletiink joval tilmutat Szentes vonzaskorzetén. Alapitdé Okiratunk
szerint: Csongrad, Bacs-Kiskun, Békés és Jasz-Nagykun-Szolnok megye intézményiink
miikodési tertilete. Iskolarendszer(i- és tanfolyami képzési strukturaink népszeriisége miatt a
kornyezd varosokbdl €s a szomszédos megyekbdl sok didk folytatja tanulményait iskolankban.

Intézménylink tanuldoinak fele jo képességli, masik fele kozepes, és ma mar
elmondhatjuk, nagyon kevés gyenge képességii gyermek jar a Polldkba. Az elmult években az
iskola XX. szazadi torténelmében eldszor thljelentkezés tapasztalhatdo a 9. évfolyamon. Az
elmult 4 évben mar tobben jelentkeznek hozzank, mint ahany diakot fel tudunk venni, és ezzel
egyiitt a hozzank jelentkezett diakok atlageredményei is sokkal jobbak, mint a 2000-es évek
elején volt. A legutobb hozzank jelentkezett didkok altalanos iskolai atlaga 4,0 f616tt van. Ez
annak a mindségi oktato-nevel6 munkénak koszonhetd, ami az elmult években jellemzi
iskolankat. Szintén komoly eredményként konyvelhetjiik el, hogy a 2022/2023-as tanévben
iskolank bekertilt a TOP 100-as technikumok koz¢, ahol az eldkeld 66. helyen végzett.

Természetesen didkjaink teljesitményeiben, neveltségi szintjének kialakuldsaban
meghataroz6 a sziiléi hattér. A tanulok sziileinek kb. 10 %-a értelmiségi és kb. ugyanennyi
gyermek ¢l jo anyagi koriilmények kozott. Ez a két réteg legtobb esetben nem esik egybe. A
szlilok nagy része becsiiletesen dolgozik, de 6nhibdjan kiviil nagyon keveset keres. Sajnos a

szlilok kozott gyakran eléfordul a munkanélkiili, tovabbéa nagyon sok gyermekiink ¢l csonka
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csaladban. Ez a nevelési feladatoknal az osztalyfonokok és az osztilyban tanitd kollégak
részeérdl nagy odafigyelést igényel.

Az elmult évek tapasztalata, hogy az altalanos iskoldbol kozepes eredménnyel érkezd
diakok szovegértési, szamolasi kompetenciai egyre tobb esetben joval az elvart szint alatt van.
Mind a kdzismereti, mind a szakmai tantargyakat tanit6 kollégaknak oridsi kihivas és teher ezen
tanulok felzarkoztatdsa. Szintén az utobbi évek tendencidja az a tény, hogy szdmos tanuld
érkezik, valamilyen sajatos nevelési igénnyel az iskoldnkba. A diszkalkulids, diszgrafias, és
tanuldsi nehezitettséggel érkezd tanuldk egyéni fejlesztését jelenleg egy oraado
gyogypedagogus oldja meg heti 8 6raban. Természetesen ez az idokeret a torvényben eldirt
alatt van, de a kolléga nagyon lelkiismeretes munkajanak koszonhetden mégis van szakszerti

gondoskodas az intézményben.

3.2.6 Kornyezeti tényezok, partnerkapcsolatok

Csak az a vezetdéi program lehet jo, amely illeszkedik kornyezete elvarasaihoz.
Természetesen, mivel oktatasi intézményrdl van szo, partnereink, tehat a sziilok és gyermekeik,
dualis partnereink, a nalunk végzett didkokat foglalkoztatd gazdasagi szervezetek, vallalatok,
cégek elvarasainak, igényeinek kell megfelelniink. Olyan partnerkdzpontid miikodést kell
meghonositanunk, amely messzemendkig figyelembe veszi partnerink igényeit. Intézményiink
ennek megvaldsitasa és segitése érdekében kiépitette ¢s miikodteti az iskola mindségiranyitasi
rendszerét. A Mindségiranyitasi Kézikonyviinkben mind az intézmény kiildetése, min jovoképe
egy szolgaltatd iskolat korvonalaz, amely az Elektronika és elektrotechnika, valamint az
Informatika és tavkozlés teriiletén ny1jt piacképes szakmai képzéseket.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésével intézményiink képessé valik
partnerkdzponti. miikodés kiépitésére, miikddtetésére, folyamataink szabalyozéasara, a
szabalyozott folyamatok, partnerek elvardsain alapuld folyamatos fejlesztésre, a szervezeti
kulttra tudatos épitésére és folyamatos fejlesztésére. Mindezek megvaldsitasa egy tanulobarat,
partnerkdzpont, magas szinvonalu és folyamatosan megujulni képes intézmény mukodését
teszi lehetové. Bevezettiik a oktatdi értékelési rendszert, majd azt tovabbfejlesztve a tanulok is
értékelték, értékelik az iskola oktatéinak mindennapi munkajat. E felmérések, értékelések
nagyban hozzasegitettek ahhoz, hogy a tarsadalmi, tanuloi, sziiléi elvarasoknak minél jobban
megfeleljiink. Az el6z0 években bevezetett tanuloi értékelést természetesen a jovoben is
folytatnunk kell, hiszen kozvetlen partneriink, a didkok elégedettsége az egyik

legmeghatarozobb mindennapi oktatd-neveld munkank megitélésében.
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Az elmult tanévben a Mindségiranyitasi rendszeriink kiépitésével valoban a
partnerkozponti mitkddés felé tettiink, tesziink 1épéseket. MIR kézikonyviink feliilvizsgélata
napjainkban is folyik, a folyamatszabalyozas teriiletén is lefektettiik miikodéstink legfontosabb
jellemzd folyamatait. Az onértékelés megvalositasa soran olyan fejlesztendo teriileteket fogunk
meghatarozni, amelyek fejlesztésével még hatékonyabban és sikeresebbem tudjuk ellatni
mindennapi feladatainkat.

J6 kapcsolatot apolunk a varos meghatarozo cégeivel, vallalkozoéival. Kiemelt szerep jut
partneri kapcsolatainkban a MetALCOM Zrt-nek. A vallalattal kézosen a 2020/2021-es
tanévtol a tavkozlési technikus képzésiinket dudlis képzés keretein beliil szervezziik meg. Az
elsé kozos tanév vége eldtt a cég képviseldi az egyiittmiikodés folytatdsa mellett tették le
voksukat, igy az elmult 3 tanévben kozel 40 diaknak adhattunk lehetdséget a dualis képzésben
vald részvételre. Sikeriilt Gjabb dualis partnerekkel is egytittmiikddést kialakitanunk, igy ma
mar partnereink kozott tudhatjuk a GO-ORIGO Kft.-t, a Elektro-Krucso Kft-t, a Pensée Kft-t,
Szentesi Agazati KépzSkozpont Nonprofit Kft-t, a 3i Fejlesztd és Szolgaltato Kft-t és a Zola
Sollutions Kft-t akik segitségével az Elektronika és elektrotechnika agazati képzésben

résztvevd didkjaink nyari 0sszefiiggd gyakorlatat oldjuk meg.
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4. Jelenlegi folyamatok

4.1 Kiilso tényezok

4.1.1 Tanuloi létszamcsokkenés, beiskolazas

A tanul6létszdm csokkenése ma mar szinte minden intézmény életében az egyik
legnagyobb megoldando probléma. Technikum 1évén, intézményiink egyre nehezebb helyzetbe
keriilt, hiszen a két agazat (Informatika és tavkozlés és Elektronika és elektrotechnika) eleve
behatérolja képzési kinalatunkat. Az elmult években az informatika és elektronika teriiletén
valéban a kornyék legjobban felszerelt és tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd
intézményeként nem volt gondunk a beiskolazassal. Am kinalatunk megujitdsa, azaz j
szakmacsoportok felvétele akadalyba iitkdzik, hiszen nem etikus, hogy azonos képzéssel
épiiljiink rd més intézmények kinalatara, ujabb tisztességtelen versenyhelyzetet teremtve ezzel.

Tizenhat évvel ezel6tt a Pollak torténelmének legmagasabb tanuldi 1étszamat produkaltuk
(426 tanuld), és a demografiai hulldim még a 2008-as beiskolazaskor sem éreztette hatasat,
hiszen harom osztalyban 94 kilencedik évfolyamos didk kezdte meg tanulmanyait az
intézményben. A szakképzd évfolyamon egy 42 f0s osztalyt inditottunk, ami a felsdoktatasba
torténd nagyaranyu bejutas mellett igen jo eredmény volt.

Am a demografiai hullamvolgy az elmult években ismét stjtja a kozépiskolakat, aminek
egyértelmii jele a beiratkozott tanulok szamanak drasztikus csokkenése. A 8. évfolyamos
tanulok 95%-a tovabbra is bejut az elsd helyen megjelolt kozépfoku oktatasi intézménybe,
hiszen ma mar csak néhany intézmény engedheti meg magéanak a kozponti felvételiztetést.
Iskolavezetdként 1atom, hogy erre az aranyra a felvett tanulok képességének mindennemii
ellendrzésének, azaz a felvételi vizsgak megtartdsanak a hianya a magyarazat. A kozépiskolak
- ¢és itt els@sorban a szakkozépiskoldkra gondolok -, egyre nagyobb hatranyba keriilnek a
gimnaziumokkal szemben, ahova tobbszor a sziilok valdsagtol elrugaszkodott vagyainak
megtestesitéseként iratjak be a sokszor kozepes vagy ennél gyengébb képességii gyermekeiket.
Sajat tapasztalatom, hogy az éltalanos iskolak ,,presztizskérdést” csindlnak abbol, hogy a 8-0s
diakok minél nagyobb aranyba iratkozzanak be valamilyen gimndziumba, hogy a naluk végzett
didkok 4tlagosnal jobb felkésziiltségét bizonyitsdk. Mindezek ellenére, iskolankban a
beiskoladzasi mutatok egyre jobb tendenciat mutatnak. A 2023/2024-es tanévben 65 didkkal

inditottuk a 9-es évfolyamot maximalis osztalylétszamokkal. A kdvetkezd tanévre jelentkezd
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didkok szdma mar lehetové tette, hogy az ideiglenes felvételi jegyzék Osszedllitisanal a
leggyengébb tanulményi eredménnyel rendelkez6 didkokat elutasitsuk. Az egyeztetett felvételi
jegyzék megérkezésekor lathatd volt, hogy az Informatika és tavkozlés dgazatban tiljelentkezés
mutatkozik, tobb didk nem jutott be az els6 helyen valasztott szakmara. A Szoftverfejleszto- és
tesztel6 képzésre 3,92-es atlageredmény alatt nem jutott be diak, mig az Informatikai rendszer-
¢s alkalmazas-lizemeltetd technikus képzésre sem volt elég a 3,34-es atlag a felvételhez. Az
egyre alacsonyabb 8. évfolyamos 1étszam ellenére elmondhatom, hogy a Polldkba bejutni mar
egyre jobb tanulmanyi atlagokkal lehet. Koszonhet6 ez a sikeres marketing munka mellett az
iskola jo megitélésének, jo hirének, amit a szinvonalas oktatas, a fejlett, korszert infrastruktura

¢s a felujitott iskolai belso teremtett meg.

4.2. Belso tényezok

4.2.1. Az iskola oktatasi strukturaja

Jelenleg a 9-12. évfolyamon technikumi képzést folytatunk az Elektronika és
elektrotechnika és az Informatika és tavkozlés agazatokban. E képzések keretében tanuldink
olyan biztos szakmai alapismeretekre tesznek szert, amelyek birtokaban az érettségi utan mind
a szakképzésben, mind a felsdoktatasban komoly tudasbeli elénnyel indulnak és alljak meg
helyiiket. Biiszkék vagyunk az elmult tanévben elért orszdgos elsd helyezett tanuldinkra,
valamint az orszagos szakmai versenyeken dobogos helyezést elért diakjainkra.

Az altalanos miiveltség megszerzése és a kétszintll érettségire torténd felkészités mellett (9-
12/13. évfolyam) kiemelten kezeljiik:

e az Onképzés készségének kifejlesztését,

e az altaldnos és szakma-specifikus informatikai képzést,

e atovabbtanulasra vald készitést,

e azidegen nyelvi, ezen beliil a szakmai idegen nyelvi képzést.
A 12. évfolyamot a technikumi osztalyokban elérehozott érettségi vizsga zarja. Iskolankban a
kovetkezd tantargyakbol folyik emelt szintli érettségire valo felkészités: matematika, fizika,
idegen nyelv (angol) és informatikai ismeretek.

A 2020/2021-es tanévben indult Gj képzési forma, a technikum bevezetése komoly
kihivast jelentett mind az oktatoknak, mind az iskola vezetésének. Ma, az elsé ilyen osztalyaink
12. évfolyamos tanévének befejezése eldtt tovabbra is tgy gondolom, az 0j képzési forma uj

lehetdségeket rejt magaban, amivel okosan €lve Gjabb sikereket érhetiink el a jovében. Biztos
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vagyok abban, hogy a kovetkezd tanévben az 0j emelt szintii érettségivel egyenértékii szakmai
vizsgén a technikumi didkok is j6 eredményeket érnek el és jutnak be a szakiranyu felséoktatasi
intézményekbe.

Ahhoz, hogy tanul6ink valoban megalljak helyiiket az €letben, szakkorokkel, fakultativ
orakkal egészitjiik ki a kotelezd képzést, fakultacios ordkon készitjiik fel didkjainkat az emelt
¢és kozépszintl érettségi vizsgakra.

Célunk az, hogy tanuldink az elektronika és az informatika teriiletén korszerli, magas
szintli ismereteket szerezzenek. Arra toreksziink, hogy tanuldink komplex képzést kapjanak,
konvertalhatd tudasra tegyenek szert. Felkészitjiik didkjainkat a rohamosan fejlédé technikai
vilag onképzéssel torténd megismerésére, befogadasara.

A munkaeré-piaci elvarasoknak megfeleléen munkank soran elérjiik, hogy technikusi
oklevéllel rendelkez6 didkjaink biztos megélhetést jelentd tudassal kezdjék karrierjiik épitését,
az elhelyezkedés ne okozzon gondot szamukra.

A képzés folyaman — az elméleti alapokon tilmenden - laboratériumi gyakorlatokkal és
mérésekkel, szamitdgéppel segitett tervezéssel, adatfeldolgozassal ismerkedhetnek meg a
tanulok. A szadmitogépes tervezés keretében megismerkedhetnek az analog és digitalis

crcr

néhany fontos tertiletével.

4.2.2 Az iskola nevelési tevékenysége

A pedagogus elsddleges feladatai kozé tartozik az oktatds mellett a tanulok nevelése is.
Mindent megtesziink azért, hogy ebben az elvadult vildgban tisztességes fiatalembereket
bocsatsunk Ki a munka vilagaba. Az osztalyfonokok vezetésével odafigyeliink a hatranyos
helyzetii, devidns magatartast tanuldkra, és megprobaljuk helyes irdnyba terelni dket.

Minden kolléga kiizd azért, hogy megértesse a tanuldkkal a tudés, a tanulds fontossagat.
Az élethosszig tartd tanulds elterjedése a tudads felértékelddésének koraban, a valtozo
kortilményekhez valo folyamatos alkalmazkodas az egyéni és nemzeti versenyképesség egyik
zaloga. Nincs konnyl helyzetben az iskola, amikor napjaink pénzkdzponta vildgaban a tanulés
fontossagara, a becsiiletes munkara probal nevelni.

Szerencsére tobbségében jO magatartasu, rendes gyerekek jarnak iskolankba, de a rajuk
is leselkedd karos tarsadalmi tényezok miatt sok feladata marad oktatdinknak. Az osztalyfonoki
orak keretében felhivjuk a gyerekek figyelmét az alkohol, a dohanyzas, a drog kéaros hatasaira.

Tobb esetben lehetové tessziik, hogy kiilsé szakemberek, orvosok, védondk beszélgessenek el
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a gyerekekkel. Odafigyeliink tanuldéink normalis szexudlis fejlddésére, az iskola védondje
rendszeresen tart felvilagosito orakat iskolankban. J6 a kapcsolatunk a helyi
renddrkapitanysaggal is. Sokat segitenek a blinmegeldzésben ¢és a kabitoszer hasznalata ellen
folytatott hadjaratunkban.

Mindennapos feladatunk, hogy didkjainkat a kulturalt viselkedésre, tanaraik és a
felnbttek tiszteletére és egymas megbecsiilésére neveljiik. Kiizdiink az erdszak ellen, amit
sajnos a média, a vided- és mozifilmek naponta taplalnak gyermekeinkbe. Mindent megtesziink

annak érdekében, hogy tanuloinkat a haza szeretetére, az értékek megorzésére neveljiik.
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5. Eredményeim

5.1 Szervezési, pedagogiai feladatok

Igazgatohelyettesi beosztdsomat megel6zéen a humén munkakozosség vezetdjeként és
angol nyelvtanarként lehetdségem nyilott az iskolaban folyd idegennyelv-oktatas
megreformalasara. Javaslatom alapjan egységes tankonyv bevezetésére keriilt sor, valamint
palyazatokon nyert anyagi forrdsok felhasznaldsaval alakitottam ki a multimédias nyelvi
laboratoriumot és a nyelvi szaktantermet.

IgazgatOhelyettesként bevezettem az iskoldban egy korszerli drarendkészité program
alkalmazasat, amellyel a szakmai, nyelv és matematika 6rak nagyszamu csoportbontasat,
valamint a szeminariumi Orakat sikeriilt a legidealisabban kezelni és a tantermek
leghatékonyabb kihasznaltsagat eredményezd oOrarendet késziteni. Nagy segitséget nyujtott a
program a pontos és szakszer(i helyettesitések megszervezésében, igy a pedagogiai munka
hatékonyabba tételében.

Javaslatomra alakitottuk ki ¢€s az iranyitdsommal elkészitett palydzatokon nyert
eszkozokkel szereltiik fel a matematika, valamint a magyar €s torténelem szaktantermeket.

Javaslatomra mddositottuk az iskola hazirendjét az igazolatlan hidnyzasok visszaszoritasa
érdekében, aminek eredményeképp jelentds csokkenést értlink el a fenti hianyzéasok, igy a
lemorzsolddas teriiletén. Az egyre nagyobb szdmu devidns magatartassal hozzank érkezé tanulo
sok esetben a megszigoritott hazirendiink kdvetkezetes betartatasanak kdszonhetden tudott

beilleszkedni a tanulokdzosségbe, vagy volt kénytelen mas iskoldban folytatni tanulmanyait.

5.2 Eredményeim tagintézmény-vezetoként

A torvényi valtozasoknak megfelelden (miszerint ,,ha az adott iskolaban foly6 pedagogiai
tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban
meghatarozott minimumot, a fenntart6 koteles felhivni az iskola igazgatojat, akinek intézkedési
tervet kell készitenie”) szorgalmaztam az orszadgos kompetenciamérésre torténd tudatos
felkésziilés sziikségességét, igy megszerveztem a munkakozosségek kozotti szorosabb

egyiittmiikddést. Az eredmények magukért beszélnek:
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Matematika Szovegértés
Orszagos Orszagos
Tanév szakgimnaziumi Pollak szakgimnaziumi Pollak
/technikumi eredménye /technikumi eredménye
eredmény eredmény
2015. 1633 1660 1585 1606
2016. 1594 1682 1569 1643
2017. 1620 1640 1584 1605
2018. 1620 1682 1607 1637
20109. 1603 1733 1603 1657
2021. 1579 1694 1585 1662
2022. 1568 1746 1529 1634

Egy iskola életében meghatarozd, hogy a ,piacon” hogyan ,adja el magat”. A
demografiai hullamvolgy fenyegetése (csokkend tanuldlétszam) minden iskolat arra kényszerit,
hogy a sziil6k és tanulok korében minél népszeriibb legyen. Ennek érdekében igyekeztem a
nyilt napunkat és a hozza kapcsol6d6é marketing tevékenységiinket hatékonyabba tenni, igy
javaslatomra felvételi tajékoztatonkat minden 8. osztalyos didkhoz eljuttattuk, és a nyilt nap
megszervezésében is tobb ujitast vezettiink be, valamint beinditottuk a beiskolazast segitd

projektjeinket.

1. A Nyilt nap megujitasa (Nyitott Kapuk)
A hagyoményos Nyilt nap programjat teljesen megujitottuk, rovidebb, érdekesebb
bemutatokkal mutattuk be a szakmai képzést. A ,,Nyitott Kapuk” egy napos programjan szdmos

nyolcadikos didk kukkantott be a tandrakra, a szdmitastechnikai és elektronikai laborokba.

2. Bemutaté orak (Fizika, elektronika)
Talan a legnagyobb sikert a ,,Rendhagy¢ fizika o6ra” aratta az altalanos iskoldk korében.
Az elektronikai munkakdzosség tagjai a 8. osztalyos fizika tananyaghoz ill6 ordkat tartottak az
iskoldkban (6k vitték az eszkozoket, a projektort), ahol az iskolaban folyd képzésekrdl is
tajekoztattak a didkokat. Az 6rak végén a kérdésekre jol feleld tanulok kis ajandékot (led lampas

villogd aramkort, mini magneses motort) kaptak.

3.,,Uj” kommunikacié
A projekteket, és az intézmény megjelenését athatd kommunikacionkat tudatosan
megvaltoztattuk  (szakgimnazium, majd technikum). Minden adand6é alkalommal

hangsulyoztuk, hogy a gimnaziumi érettségivel azonos értékii bizonyitvanyt, és szakképesitést
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kindlunk a ndlunk végzett tanuloknak, segitjiik a lemaradokat, ugyanakkor a tehetséges didkok
tudasanak kibontakoztatasaban is tarsa vagyunk. 10 pontban foglaltuk 6ssze azokat a fontos

alaptételeket, amiért érdemes a Pollakot valasztani a palyavalaszté diaknak.

4. Kapcsolatok

Igyekeztem az altalanos iskoldk vezetdivel, a 8. osztalyos osztalyfonokokkel szorosabb
kapcsolatot, egyiittmiikodést kialakitani. Ez egyre tobb esetben sikeriilt, &m még mindig van
néhany olyan altalanos iskola, ahova nem engedik be az iskolat reklamoz6 ,.kommandot” a
rendhagyd fizika oOrat tartd tandrokat. Sajnos tapasztalatom az, hogy az altalanos iskolak
mintegy presztizskérdést krealnak abbdl a ténybdl, hogy a végzett didkok milyen aranyban
tanulnak tovabb gimnaziumokban, igy sokszor arra pressziondljdk a tanulot és a sziiloket, hogy
a gimnaziumba adjak be jelentkezési lapjukat annak ellenére, hogy tudjak, a tanulonak
képességei szerint nem ott lenne a helye.

Osszességében ugy érzem, hogy a projektek bevaltottdk a reményeinket. Az elmult évek

beiskolazasi adatai is ezt bizonyitjak.

Szintén az iskola megitélésének, a piacon torténd jobb ,.eladdsanak™ egyik sarkalatos
pontja, hogy rendezvényei milyen szinvonaluak, milyen programokkal, eseményekkel tudja
kivivni a varos és a korzet lakossaganak figyelmét. Igazgatohelyettesként 0j hagyomanyt
teremtve javasoltam, hogy a szalagavatd iinnepségiinket a Papp Laszlé Sportcsarnokban
rendezziilk meg, az iinnephez méltd koriilmények kozott. Vezetésemmel a tantestiilet egy
emberként vallalt részt a munkaban, aminek eredményeképp ma mar a varos egyik kiemelkedo
eseményéve notte ki magat szalagavato linnepségiink, amely szinvonaldban felveszi a versenyt
barmely mas kozépiskola hasonld rendezvényével. Az elmult években a felujitott Toth Jozsef
Szinhdz és Vigad6 valt métld helyszinévé a tovabbra is magas szinvonalll szalagavato
tinnepségeinknek.

Vezetéi munkdm egyik legfontosabb eredménye az iskola megitélésének szembetiind
javuldsa. Ma mar presztizskérdés a Pollakba vald bejutas a 8. osztalyos didkok korében. Az
elmult években elértiik azt, hogy a hozzank jelentkez6 diakok minddssze 20-25 %-a rendelkezik
3,5 alatti eredménnyel. A legfontosabb eredmény azonban az, hogy egyre nagyobb aranyban
keriilnek a 9. évfolyamos osztalyokba kiting, és 4,00 atlag folotti tanulok. A 2021/2022-es
tanévre felvett didkok hozott eredményeit (az altalanos iskola 5-6-7. osztaly év végi és a 8.
osztaly félévi tanulmanyi atlaga) a gimnaziumok is irigyelhetik: a 9. A osztalyba sorolt didkok

atlaga 4,00, a 9. B osztalyba keriilt didkok atlaga 3,9. Korabban mar emlitettem, hogy a
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kovetkezd tanévben is nagyon jo tanulmanyi eredményekkel keriilnek be a felvételt nyert
diakok iskolankba. A Szoftverfejlesztd- és teszteld szakra jelentkezett tanuldk atlageredménye
az Osszes jelentkezot tekintve 4,07. Az egyeztetett felvételi jegyzek szerint bejutott didkok
atlaga 4,51. Az Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltet6 technikus szakma esetében az
Osszes jelentkezd atlaga 4,03, a bejutott jelentkezdk atlaga 3,71. Az Erésaramu elektrotechnikus
szakmara jelentkezettek atlaga 3,91, mig a felvétel nyert 18 tanulo 3,83-as atlageredménnyel

jutott be. Ugyanezek a mutatdk az Ipari informatikai technikus szakma esetében 4,01 és 3,90.

Projektoktatas

A Szakképzési torvény 14. § (6) bekezdése kimondja: ,,A szakképzd intézmény szakmai
programja tartalmazza a szakképz0 intézményben alkalmazott sajatos pedagdgiai modszereket,
ideértve a projektoktatast is.”. Igazgatéi munkdm egyik fontos eredménye a projektoktatés
bevezetésének segitése, megvalositasa. Egy koriilbeliil kétéves folyamat végén, de a
kompetencia-elvii oktatas meghonositasanak kdzepén gy gondolom, nagy erdélelépést tettiink
meg a modszertani megujulas terén. Ma mar projektheteket, projektnapokat szerveziink, és a
projektszemlélet beivodott a kollégdk modszertani kultardjaba. Az év végi beszamoldkban
tucatnyi nagyobb és szamos kisebb projekt megvaldsitasarél szamolnak be az oktatok. A
kozismereti tantargyakat oktatok az 0szi €s a tavaszi sziinet utdni napokban kapcsolodtak be a
teljes didksagot megmozgato projektnapok lebonyolitasaba (pl. fenntarthatdsagi projekthét). A
hagyomanyos ,,Dron projekt” eredményeképp dronvezetdi jogositvanyt szereznek a 11.
évfolyamod didkok, mikdzben valddi projektfeladatok sorat végzik el. Tobb értekezlet,
munkakodzosségi megbeszélés vezetett el addig a pontig, hogy ma méar minden szakmai
tantargyat oktatd kolléga tudatosan, az elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasaval késziti fel a
didkokat a tanulasi eredmény alapt kimeneti kvetelményeknek megfelelé6 megmérettetésre.

Szintén eredménynek konyvelem el, hogy a szakmai képzésiinkben egyre nagyobb teret
kapnak a tanuldi egyiittmiikodést tamogatdé modszerek, a gyakorlat-centrikus tananyag
feldolgozas. Az oktatas eszkozparkjanak fejlesztésével oktatoink laborgyakorlatokat tartanak,
vallalati kortilményeket modellezve valosdgos munkahelyi kdrnyezetben oktatjak diakjainkat,

igy fejlesztik készségeiket, hogy minél jobb munkavallaloként keriiljenek ki a munka vilagéba.

Digitalis tananyagok hasznalata
Informatika és tavkozlés agazati képzést nyujtdé intézményként alapvetd elvarasom a
kollégak felé, hogy a digitalis tananyagokat rendszeresen hasznaljak, sajat tananyagokat

készitsenek. Ez a torekvésem lassan évtizedes multra tekint vissza, €s eredményeképp ma a
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digitalis eszkdzok hasznalata az oOrdkon mindennapos, az oktatok kihasznaljak fejlett
infrastruktarank adta lehetdségeinket. A KRETA DKT, valamint a IKK digitélis tananyagain
kiviil szdmos on-line alkalmazast, digitalis tankonyvet épitenek be az 6rdk anyagaba, igy

naprakész, ugyanakkor valtozatos modszerekkel szinesitik a foglalkozasokat.

Versenyeredmények

Az elmult években elért versenyeredményeink is biiszkeséggel toltenek el. Sikeriilt a
kollégakban megvaltoztatnom azt a tévhitet, hogy az OSZTV-n csak azok a didkok érhetnek el
eredményt, akik valamilyen nagy iparvaros technikumaban komoly gyakorlati tapasztalattal és
eszkozparkkal rendelkez6 nagyvallalat oktatomithelyébdl indulnak a versenyen. Tobb orszagos
szakmai versenyen értek eldidkjaink dobogos helyezéseket, és immar két éve van didkunk az
OSZTV dontdjében is. Tavaly Erdsaramu elektrotechnikus tanulonk végzett a harmadik helyen,
mig ebben az évben a Tavkozlési technikus szakmaban ért el Polldkos didk 5. helyezést. A
metALCOM Orszagos Tavkozlési Versenyén évek 6ta van csapatunk az els6 3 helyezett kozott,

idén is els6 helyezést ért el a Pollakos garda.
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6. Vezetoi program

6.1. Rovid tavu tervek

e Elsddleges célom, hogy olyan tamogat6 tanulasi kornyezetet teremtsiink az iskoldban,
ami biztositja, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljuk fel. Létre kell
hoznunk egy olyan magas elvarasokat tamaszto tanulasi kornyezetet, amelyben minden
tanuld szdmara biztositott az eredményes tanulds, lehetdsége. Az én feladatom, hogy
mindezt egy szisztematikus, szigorG rendszerrel hozzam Iétre, amelyben
megvalosithatom a tanuldsi folyamatok nyomon kovetését, attekintését, értékelését.
Megbizhat6 értékelési rendszereket, amelyek a mindségiranyitasi rendszeriinkben mar
rendelkezésre allnak, gyakorlatunkba be kell épiteniink. Oktatési tevékenységiink soran
a mar megalapozott pedagogiai modelleket, elméleteket, az 0j oktatasi trendeket at kell
venniink, azokat a sajat mikrokornyezetiink elvarasainak megfelelden kell beépiteni
oktato-neveld munkankba. A mai generacid teherbird képessége nincs dsszhangban a
mindennapi tantargyi kovetelmények tdmasztotta elvarasokkal. Az 0j oktatasi trendek,
innovaciok megismerése, alkalmazasa nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy az iskola
minden egyes tanuldjanak megfeleld szinvonala oktatast biztositsunk. Ehhez szeretném
a szakmai programunkon alapuld helyi tanterviinket az intézmény sajatossagaihoz
igazitani oly modon, hogy az valdban egy olyan lehetdséget testesitsen meg, amit egyre
nagyobb szadmu palyavalasztas eldtt allo altalanos iskolas diak valaszthat.

e A jovoben is nagy hangstly szeretnék helyezni a mérési eredmények értelmezésére,
ezek felhasznalasara a tanulas €s tanitds szervezésében és iranyitasaban. Tovabbra is
elemezni fogom a kdzponti mérési eredményeket, ezekrdl tajékoztatom a kollégakat és
a sziiléket, és levonjuk a szakmai tanulsagokat. Szorgalmazom, hogy rendszeresen
szamoljanak be a szakmai munkakdzosségek a tanuldi eredményekrdl, az egyéni
eredményeket hasonlitsdk Ossze, és ezeket hasznaljak fel a tanuldok fejlesztése
érdekében.

e Az eredmények folyamatos értékelése soran elvarom, hogy a tanulok értékelése
intézményi szinten egységes legyen, hangsulyosan jelenjen meg értékelésiinkben a
fejlesztd jelleg. Ugyanezt igyekszek megvaldsitani a sajat, valamint a vezetOtarsak

értekelésének gyakorlatdban is.
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A helyi tanterv és tanmenetek Osszehangolasan tal igyekszem vizsgélni a tanuldsi-
tanitasi modszerek hatékonysagat, bevalasat. A jol mikodo és a helyi igényeinknek
megfeleld modszereket a mindennapi tanulési-tanitasi folyamat részévé fogom tenni,
arra biztatva kollégdimat, hogy ezeket a napi feladataik ellatasa sordn alkalmazzak,
fejlesszék tovabb. Tamogatom a korszeri pedagdgiai gyakorlatok megvalositasat,
igyekszem a mérési eredményekre tamaszkodva fejleszteni az intézmény modszertani
kultardjat.

A jO modszerek alkalmazdsa a differencidld, az egyéni tanuldst tamogato
tevékenységiinkben is meghatarozoak. Célom, hogy ezeket kiemelten kezeljiik,
bevezessiik mindennapi tanitasi gyakorlatunkba kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
1gényld és SNI-s didkok oktatasaban.

A kovetkezetes, fejlesztd értékelés, a tanmenetek és helyi tanterv didkjaink igényeihez
torténd adaptaldsa, a korszerli tanuldsi-tanitdsi modszerek tudatos alkalmazédsa egy
olyan kozos célunk elérését segiti eld, amely az iskola eredményességének egy masik
mérdje: a lemorzsolodas minimalisra torténd visszaszoritésa.

Nemcsak a didkjaink igényeinek, elvarasainak megfeleld iskolat szeretnék iranyitani. A
jovoképiink megfogalmazasahoz mindennapi tevékenységem soran figyelembe kell
vennem az intézmény kiilsé kornyezetét, a kiilsé tényezoket, elvarasokat. Kiemelten
kezelem az iskola dudlis képzési partnereivel vald egyiittmiikddést, a mindennapi
munka soran bevonom 0Oket a tervezes, a megvalositas, az értékelés folyamataba.

A szakképzés rendszerének atalakitasa egy kozos célt szolgal: a munkaerd-piaci
igények kielégitését. Célom az, hogy intézményvezetoként gyorsan ¢és hatékonyan
tudjak reagalni a kiils6 kornyezet (munkaerd-piaci elvardsok, a varosban ¢&s
vonzaskorzetiinkben prosperalo vallalatok, vallalkozasok igényei), valtozasaira, az 0j
kihivasokra. Ezekrdl igyekszem a kollégakat is tajékoztatni, és arra torekedni, hogy a
olyan valaszokat fogalmazzunk meg, amely megtervezése, értékelése €s végrehajtasa
kozos erdvel, a mindenkori igényeknek megfelelden torténjék. Ehhez rendszeresen
elemezni fogom az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, a partnerek bevonasaval
igyekszem az erdsségeinket kihasznalva a legjobb eredményeket elérni.
Mindségiranyitasi rendszeriink segitségével miikodésilink egy partnerkozpontt iskolava
emeli a Pollakot. Ehhez tovabbra is elvarom, hogy korszeri modszertannal,

didkkozpontl hozzaallassal innovativ szolgéltaova valjék iskolank.
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Az iskola rovid és hosszii tdva céljainak meghatdrozasa az egyik legfontosabb
feladatom. A Hodmezovasarhelyi SZC tagintézményeként meg kell talalnunk azt a
teriiletet, amelyben egy profiltisztitds utan is meg tudunk allni a sajat ldbunkon.
Hatérozott célom az, hogy az informatika és az elektronika teriiletén a régio legoregebb
hagyomanyaival rendelkezé szakképzO intézményeként a mi iskolank legyen a
Szakképzési Centrum informatikai és elektronikai oktatdsanak kozpontja. Erre
predesztindl benniinket az a tény, hogy mind huméan eréforrasunk, mind
infrastrukturank adott egy ilyen kdzponti szerep betdltésé¢hez.

Ahhoz, hogy a beiskolazasi korzetiinkben valoban ilyen vezeto szerepbe keriiljon az
iskola, a vezetd ¢€s a tantestiilet szoros egyiittmiikodésére van sziikség. A tovabbiakban
is szeretném a kollégadim véleményét kikérni mind a vezetdi munkdmmal, mind a
stratégiai dontéseimmel kapcsolatban. Tovabbra is szamitok a kozvetlen vezetotarsaim,
valamint a munkakdz0sség-vezetok tdmogatasara, azonban a vezetok felelosségének,
jogkorének és hataskorének egyértelmii meghatarozasaval szeretném kozos munkankat
még hatékonyabba tenni.

A humén eréforrds ellendrzését és értékelését az orszagos rendszer segitségével
tovabbra is objektiven végzem el. Igyekszem a pedagogusok értékelési rendszerében
aktivan részt venni, a fejlesztd szemlélet messzemeno €érvényesitése mellett a mindségi
munkavégzeést elismerni. Rendszeresen ellendrzom és értékelem az oktatokat, ebben a
munkéaba bevonom vezetdtarsaimat, és igyekszem korrekt, tdrgyszerii visszajelzéseket
adni a munkatarsaknak.

Tovébbra is igyekszem kollégdimat tdmogatni terveik és feladataik teljesitésében,
inspirdlni szakmai fejlédésiiket, Onfejlesztésiiket. Lehetdségeink szerint a szakmai
tovabbképzéseken valo részvételiiket eldmozditom, ugyanakkor a pedagogusok egyéni
szakmai célkitlizéseit is tamogatom. Tovabbképzési programunk Osszeallitdsa sordn
arra torekszem, hogy az az intézmény szakmai céljainak és egyuttal a kollégak szakmai
karrier tervének megfeleld, az iskola szakmai tudasbézisat gazdagito legyen. A szakmai
munkako6zosségek belsé tudasmegosztasanak formait tovabb kell fejlesztenem, hiszen
ez a kollégak szakmai fejlédésének egyik legkézenfekvobb maodja.

Az iskolan beliili hatékony csapatmunka tovabbfejlesztése szintén fontos vezetdi
feladatom. A munkak6zosségek munkajaban mind a sajat, mind a helyettesek részér6l
tovabbra is aktiv részvételt szandékozok megvaldsitani. A sikeres egyiittmiikodés alapja

lehet az, hogy a sziil6i munkakozdsséget, valamint a didkdnkorményzatot sokkal
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nagyobb mértékben vonom be a mindennapi életiinket érintd dontések eldkészitésébe,
meghozataldba. Az intézmény dontéshozatali folyamatdba tovabbra is igyekszem
bevonni a pedagogusokat, a dontéshez sziikséges informaciok megosztasaval, masok
szempontjainak  figyelembevételével igyekszem  megoldani  problémainkat,
meghatdrozni céljainkat.

e Folyamatosan nyomon kovetem az intézményi stratégiai célok €s mindségcélok
megvalosulasat, a mérések eredményeit, és ezek alapjan meghatarozom az intézmény
erdsségeit, illetve fejlesztendd teriileteit. Az értékelésbe bevonom munkatarsaimat,

partnereinket és az elemzések alapjan hatarozom meg a jovobeli fejlesztési iranyokat.

6.1.2 Szakképzés

Az iskola boldogulasa érdekében tovabbra is mindenképpen sziikség van a szakképzési
kindlatunk allando frissitésére, korszeriisitésére. Elsddleges feladatunk, hogy a szakképzés
legfontosabb céljainak megfeleljiink, részt vallaljunk abban, hogy minden munkavallalo-képes
korti magyar allampolgarnak biztositsunk legalabb egy, a munkaerépiacon elhelyezkedést

biztositd, modern szaktudast nyujtd szakképesitést.

e Uj, a felnbttképzés keretében indithatdo tanfolyamok meghirdetése és inditasa
fennmaradasunk, képzési kinalatunk folyamatos megujitasanak egyik feltétele. A
jovében az alabbi programkdvetelményes képzések beinditasat tervezem:
Villamvédelmi feliilvizsgalo, Villamos biztonsagtechnikai feliilvizsgélo.

e A kdrnyezd varosokban az intézményi atszervezéseknek koszonhetden besziikiiltek az
informatikai képzést nyujtoé intézmények lehetdségei. Torekedniink kell arra, hogy a
térségben a jelenleg is igen j6 infrastruktirankat és human eréforrasunkat kihasznalva
nagyobb szerepet kapjunk az informatikai és elektronikai képzés teriiletén. Fel kell
késziilniink egy esetleges 0j képzési struktira kialakitasara, a gazdasag igényeihez
igazodo, korszerli, informatikai-elektronikai képzés tovabbi fejlesztésére, a hatranyos
helyzetiiek, az oktatasi rendszerbdl lemorzsolodok szakképzésbe torténd bevonasara, a
munkavallaloi kompetenciaik fejlesztésére.

o A felnéttek oktatdsanak megujitasa elkeriilhetetlen. Ki fogjuk alakitani a blended képzés
kereteit, a tavoktatas lehetdségének, tananyagainak kidolgozasa szintén feladatunk lesz

a kovetkezo években.
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A felnédttek oktatds terén csak az oktatds idejének megroviditésével, hibrid képzés
beinditasaval tudunk Gjabb résztvevoket bevonni, az esti tagozat 1étszdmat névelni, ami
kiemelt célom a kozeljovoben.

A MetALCOM Zrt-vel beinditott dudlis képzés folytatdsa tovabbra is feladatunk, a
kovetkezd tanévben is be kell iskoldznunk a cég altal elvart 12 didkot. Ezzel a
Tavkozlési technikus szakmaban minden diakunk dualis képzésben késziilhet a szakmai

vizsgara.

6.2. Egyéb feladatok

Egyik legfontosabb cél a tanuldi létszdm megtartasa, a kialakitott igényes szakmai
szinvonal kamatoztatdsa a tanuloifjusadg korében, egyben munkalehetdség biztositasa a
lelkes, fiatal tantestiilet szamara. Amelyik iskola nem tudja a partneri igényeket
kielégiteni, az lemarad ebben a versenyben, vagyis kevesebb gyermeket iratnak hozza
kilencedik osztalyba, vagy esetleg mar nem tud megfeleld szamu osztalyt inditani, és
igy az iskolabezaras réme fenyegeti. Az elmult egy évtizedben tanuldink szama sajnos
csokken6 tendenciat mutatott, de az elmult nyolc évben sikeriilt ezt szinten tartanunk.
Nem {ilhetiink tétleniil, hiszen a versenyhelyzet azt kivanja, hogy évrél-évre meg
tudjunk Gjulni, olyan programokkal tudjunk eléallni, ami biztositja az allando tanuloi
létszamot. A jovonk fligg attol, hogy hany Kilencedikes osztalyt inditunk a kovetkezd
években. Ez pedig attol fiigg, hogy milyen szinten és mértékben tudunk eleget tenni a
partneri igényeknek, ehhez pedig a partnereink igényeket allanddéan szondazni kell,
hogy le ne maradjunk a versenyben. Ezt a kdvetkez6 évek egyik kiemelt feladatanak
tartom, ugyanis a gyermeklétszam tovabbi csokkenése intézményilinkben egzisztencialis
problémakhoz vezetne. EIltokélt szandékom tehat mindségiranyitasi rendszeriink
keretein beliil a partneri igények folyamatos mérése, igy a sziil6k és a tanulok, a dualis
partnerek, az oktatok igényeinek, valamint a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld
piacképes iskola miikodtetése. Tovabbra is rendszeresen mérem a tanuloi
elégedettséget, amely az oktatoi értékelésen beliil és til, az oktatok munkajanak egyik
fokmérdjéveé valt az elmult években.

A ledny tanulok megszolitasa kiemelten fontos feladatunk. A csokkend tanuldlétszam
mellett az is komolyan stujthatja beiskolazasi eredményeinket, hogy mi ,,fias” iskola

vagyunk. A kovetkezd években a lanygyermeket neveld sziiloket is el kell érniink a
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beiskolazéasi kampany soran, hiszen mindségi céljaink egyike a ledny tanulok egyre
nagyobb szamu beiskolazasa.

A hazai kompetenciamérések eredményei, valamint a nemzetk6zi PISA felmérések
azt mutatjak, hogy a magyar oktatasi rendszer nem fejleszti elég hatékonyan a
kulcskompetencidkat, nem készit fel az ¢lethosszig tartd tanulasra, az iskolai oktatas
eredménytelenségét a minimalis hozzaadott pedagodgiai érték mutatja. Eppen ezért
feladatként kell meghataroznunk, hogy oktatotestiiletiink valamennyi tagja szem eldtt
tartja mindennapi munkaja soran a kovetkezd néhany kulcskompetencia
fejlesztésének sziikségességét: anyanyelvi kommunikdcid, matematika miveltség,
természettudomanyi ¢és technologiai jellegli, infokommunikacios, valamint a
kulturalis tudatossdg kompetenciaja. Ugyanakkor a munkaadok altal elvart
kompetenciak fejlesztésére is nagy hangsulyt kell fektetniink, igy a komplex
problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, a kreativitas, a kooperacid, az érzelmi
intelligencia fejlesztése mindennapi feladatunk. Meg kell ismerniink azokat a
pedagogiai eljarasokat, amelyek segitségével ezek a kulcskompetencidk egy-egy
tantargy terliletén optimalisan fejleszthetOk, hiszen csak igy tudjuk emelni oktato
munkankban a hozziadott pedagogiai értéket. Ezek a szempontok elsdsorban a
munkaerd-piaci elvarasok kapcsan keriiltek be a kdzoktatasba, de egy piacgazdasagra
¢épilé tarsadalom oktatasi feladatai koziil nem maradhatnak ki. E célok elérésének
egyik alapfeltétele a megfeleld tovabbképzések tudatos megszervezése, az érintett
kollégak részvételének biztositasa, ami a jové hatékony iskolajabol nem hianyozhat.
Ezért igen fontos feladatnak tartom a szakmai képzésekben vald részvételt, a

tantestiilet szakmai tovabbképzésének biztositasat.

Jelenleg az iskola padjaiban az ,,Z” generacié tagjai iilnek, és hamarosan az ,,Alfa”
generacio tagjai veszik at helytiket. A ,,digitalis bennsziilottek™ oktatdsa egészen mas,
egészen Uj kihivasok elé allitja az iskola oktatoit. Nekiink méar ma tudatosan arra kell
késziilniink, hogy az 0j generaci6 oktatasat azokkal az 0j mddszerekkel valositsuk
meg, amely valoban eredményes lehet. Tovabbra is hasznalnunk kell a mindennapi
munkankban a projektmodszert, a kooperativ oktatas elemeit, ki kell hasznalnunk az
IKT-ban rejlé lehetéségeket. Tovabbra is fontos feladatom az oktatok megnyerése,
érdekeltté tétele az 0 moddszerek elsajatitdsaban, alkalmazasaban. A jovdében
véglegesen szdmiizom a krétat a tantermekbdl, olyan iskolat teremtek, amelyben az uj

generaciot azokkal az eszkozokkel oktatjuk, amelyek a legkdzelebb allnak hozza.
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Informatikai képzést nyujtd iskola révén, kiemelt feladatunk lesz a mesterséges
intelligencia hasznos alkalmazasanak formait megtaldlni, azokat a megfeleld
modszerek mentén didkjainknak megtanitani. Meg kell talalnunk, ki kell alakitanunk
a MI felhaszndlésanak és az oktaté munkéankba vald integralasanak lehetdségeit. A
mesterséges intelligencia didkjaink jovobeli életének, munkajanak meghatarozo
eleme lesz, igy a mi feleldsségiink, hogy azt mar most, a diakévek alatt megtanuljak
szakmai fejlodésiik érdekében hasznalni. Ugyanakkor a MI hasznalatanak feltételeit

IS szabalyoznunk kell mind a didkok, mind az oktatok korében.

A korabban elkezdett kozOsségi szolgélattal kapcsolatos szervezési teenddinket
tovabbra is folytatnunk kell, hiszen fontos, hogy fejlessziik didkjaink személyes és
szocialis kompetenciait, erdsitsiik feleldsségérzetiiket ¢és készitsiik fel Oket a
csapatmunkara. Olyan fogado6 intézményeket és szervezeteket kell megkeresniink, ahol
a mi (nagyrészt fia) didkjaink is megtalaljak azokat a tevékenységeket, amelyekben
oromiiket lelik, a kozosségi szolgalatot szivesen teljesitik.

Az elmult évekhez hasonloan folytatnunk kell a drog-prevencios tevékenységiinket,
meg kell erésiteni az egészséges életmddra nevelés fontossagat, palyazatokon és a
varosi szervezetekben vald részvétellel keresniink kell az iskolai erdszak

visszaszoritasanak lehetdségét.

6.3 Hosszu tavu elképzeléseim

A megfiatalodott, energikus tantestiilettel, az iskola tanuldival szemben igényes,
Osszetartd, partnerkdzpontll, innovativ, szolgaltatdé pedagdgia mithely kialakitasat
tovabbra is fontos feladatomnak érzem.

A Hoédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum tagintézményeként az informatikai €s
elektronikai képzés kozpontjava kell valnunk, hogy a beiskoldzasi korzetiink az
eddiginél nagyobb legyen, igy hossza tavon biztositott legyen a megfeleld tanuloi
1étszamunk.

A munkaerd-piac mindenkori igényeinek megfeleld oktatasi szerkezet kialakitasa,
rugalmas képzési utak kialakitasa a felnéttek oktatasa teriiletén, igy az esti tagozat
l1étszamanak novelése.

A kotelezd tanorai és a szabadidOs sporttevékenység létesitményeinek, eszkozeinek

felujitasa és az iskolai sportélet fellenditése tovabbra is feladatom.
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e A szocidlisan hatranyos helyzetli gyerekek gondozasa, felzarkoztatasa.

o AzesélyegyenlOség biztositasa és a képesség szerinti differencialas.

e A tehetséggondozas révén el kell érniink, hogy végzds didkjaink nagyobb szazalékban
tanuljanak tovabb fels6fokt intézményekben.

e Mindkét agazat esetében lehetdleg minden tanévben Polldkos versenyzO bejutdsa az
OSZTV dontdjébe.

e A modern kor kihivasainak megfelel6 tudasanyagot élményalapu tanitasi modszerekkel
adunk 4at tanuldinknak, akik sajat maguk 4ltal megoldott problémékon, kozds
projekteken keresztiil jutnak el az ismeretszerzéshez.

o Egészséges, karos szenvedélyektdl mentes, a kozdsségért tenni tudd és akard, a
valtozasokra nyitott, a szakmai kihivasokra fogékony, idegen nyelvet beszéld fiatalok
felnevelése.

e A kor kihivasainak ¢és partnereink elvardsainak megfeleld, korszer(i informatikai ¢és
elektronikai tantermekkel, laborokkal felszerelt, felujitott kiilsovel ¢és belsovel

rendelkez0 iskolaépiilet és udvar kialakitasa.

6.4 Az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

Fiitési rendszer korszeriisitése
A régi lemezradidtorok lecserélése korszerlibbre, mellyel pontosabban temperalhatoak az egyes

helyiségek és tovabbi energiamegtakaritast eredményeznek.

Szocialis helységek felajitasa
Fo épliletrész mosdoinak felyjitasa

A 106 épiiletrész elsd és masodik emeleti mosdohelyiségeinek festése felujitasa.

Tornaszertar padozat csere

A tornaszertarban 1) aljzatbetonképzés sziikséges, az eldz¢é felajitds soran felfedezett
kabelalagutat meg kell sziintetni, 0j jarolapokat kell lefektetni és festeni kell a falakat.

A szertar padlozata megsiillyedt, balesetveszélyes. Ennek kiegyenlitése, 01j padloburkolattal

torténd ellatasara nagy sziikség van. A szertar falazatanak tisztasagi festése szintén idészerd.
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Orvosi szoba padozat csere és valaszfal alap javitasa

Az orvosi szoba 1) aljzatbetonképzés sziikséges, az el6zo felujitds soran felfedezett
kabelalagutat meg kell sziintetni, 0j jarélapokat kell lefektetni és festeni kell a falakat.

A szertar padlozata megsiillyedt, balesetveszélyes. A valaszfal megsiillyedt, repedt, bontasa
sziikséges, 1) alap elkészitése utan épithetd ujra. Ennek kiegyenlitése, j padldburkolattal

torténd ellatasara nagy sziikség van.

Pince feldjitasa, hasznositasa

Az iskolaépiilet alatt jelentés nagysagu alapteriileten pince helyezkedik le, szénfogadod,
salaktarolo helyiségekkel. Az elmult évben kialakitasra keriilt az udvar feldl egy lejarat, igy
mar kiviilrél is megkozelithetd, Szaraz, szerkezetileg kivald allapotban van. Alkalmas lenne
kozosségi terek, edzdterem, eldaddterem, szinpad, projektoktatas szinterének stb. 1étrehozésara.
A pince jelenleg raktarként iizemel, részben kihasznalatlan. Megléte hatalmas potencialt jelent
egy olyan kdzosségi tér kialakitasara, mely akar az iskolatdl fiiggetleniil is megkozelithetd, igy
kiils6 rendezvények megtartasara is alkalmas, melyek népszerisithetik, ismertebbé tehetik a

Pollak Technikumot.

Konnyiiszerkezetes épiilet kialakitasa a bels6 udvarban

Az 1j street workout palya mogotti teriileten egy 0j épiiletrész kialakitasara van lehetdség a
tornaterem ¢és a foépiilet kozotti részen.

Az 1j épiiletben kialakitasra keriilhet egy konditerem és a tornaszertar jelenlegi ideiglenes
helyérdl is ide koltozhetne. Az iskoldban jelenleg a konditerem a pincében mitkddik. Nagyon
nagy sziikség lenne a 95 %-ban fitl didksag szdmara egy nagy befogadoképességli, korszerli

eszkozokkel felszerelt konditerem 1étrehozasara.

Az els6 emeletei aula feldjitasa.

Az aula egyidds az iskolaval. Célszerti lenne a f6ldszinti aulaval hangulatban egyezd k6zosségi
tér kialakitasa. Ez a szint inkabb a pihenést szolgalhatna. Ez a helyszin fontos taladlkozdpont a
szlilok, didkok, oktatok kozott, igy olyan butorzat kialakitdsa lenne idedlis, ahol le lehet iilni

beszélgetni.

Udvar rendezése

A meglevd parkold helyek, kozlekedd utakon 1évé zazott ko Gjra szorasa.
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Es0s iddszakban az udvar és a kdzlekedd utak sarosak, a didkok kozlekedése nem biztonsagos,

az épliletbe behordjak a sarat.

Udvari padok beszerzése
Az iskolaudvaron jelenleg is vannak lebetonozott padok, melyek cserére szorulnak, szamuk
bdvithetd. A kiiltéri padok lebetonozott kialakitasuak, athelyezni nem lehet sériilés nélkiil. A

novényzet id6 soran ezeket bendtte, U helyen 1) padokat szeretnénk telepiteni.

Mechanika I. terem felujitasa

Aljzatbeton csere €s ipari padlo kialakitasa torténik, felujitasra keriil a villamos haldzat, 1j
kézmoso és csempeburkolat kertil beépitésre, €s festeni sziikséges. A mechanika miihely épitése
ota felyjitds nem tortént, padlézata megsiillyedt, annak cseréjére, megfeleld szilardsag
burkolattal ellatdsara nagy sziikség van. A falak festése is igen leromlott allapotl, a falak
bejavitasa és festése rendkivill id6szerii. A feddbetont ipari padloval kell ellatni. A kézmoso
szintén elhasznalodott, a falakat festeni kell. Ebben a teremben folyik az elektronika és
elektrotechnika agazati alapképzés mechanikai miiveleteinek oktatasa. Itt tanuljak a gépi

forgacsolas alapjait a CAD/CAM informatikus szakon tanulé diakok.

Kiilso hészigetélés javitasa

EPS hdészigetel6 elhelyezés, potlas, a gdzcsovek bontasa

Az iskolaépiiletben a gazvezeték hasznélaton kiviil kertilt. A Norvég palyazat keretein beliil a
hdszigetelés az akkor még lizemeld gazvezetékek mogott a szabalyoknak megfeleléen nem lett
kiépitve. Ez a kialakitas az épiileten tobb helyen bedzashoz vezetett.

Id6kozben a gazesd halozat lizemen kiviil kertilt, bontédsa sziikséges, és a cs6 helyén helyre kell

allitani a hdszigetelést, illetve azt ellatni nemesvakolattal.

Folyosok festése
A folyosok festésének felujitasa, valtozatos szinekkel.
A 16 épiiletrész foldszinti, elsd és masodik emeleti folyosoi 13 éve nem lettek kifestve. A festés

szennyezett, elhasznéalodott, a vakolat tobb helyen sériilt.
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Tantermek festése.
Sajnos 10 éve nem tortént tisztasagi festés a fO épiiletrész foldszinti és elsd emeleti
tantermeiben, igy a vonzo, a kor kovetelményeinek megfeleld tantermek kialakitasanak egyik

elsé 1épése lehet a festés megvalositasa.

Folyosok burkolatfelujitasa
Az emeleti folyosok ¢és a foldszint aulafelujitassal nem érintett része 0j jardlapokat kap.
Az iskola foldszinti és emeleti folyosoinak jardlapjai az épiilet épitésével egyiitt kertiltek

elhelyezésre, azota jelentdsen elhasznalodtak.

Bels6 nyilaszarok felujitasa

Az ¢éplilet belsd ajtajai az épitéskor keriiltek beépitésre, feltjitasuk, sok esetben cseréjiik
sziikséges, esetleg mas tipusu (liveges) ajtélapokra.

A tantermek, irodak, egyéb helyiségek ajtajai festésre szorulnak. Néhany ajto sériilései az
ajtolap cseré¢jét indokoljadk. Az ajtokra ragaszthatd dekorédciokkal otthonosabbd, fiatalosabba

kivanjuk varazsolni az iskolat.

Udyvari kerités feldjitas
Az iskola kortili kerités teljes feltjitasa.
A kerités 50 éves, tégla alapzata tobb helyen szétfagyott, az ,,U” szelvény acélszerkezet

korrodéalddott, ezek javitasa ujjaépitése, festése sz€p kiilsot kdlcsondzne az iskola udvaranak.

Magasban végzett munkak szimulalasa, szabadtéri oszlopok
Az udvaron 2 oszlop és szereld6 emelvény elhelyezése, szerelvényekkel, szabvanyos
ledgazasokkal. Az er6saramt technikusok gyakorlati feladatainak gyakorldsara, valamint a

késobbiekben inditandd PK-s szakmék gyakorlohelyének kialakitasara.

Szoftverfejleszté szakirany fejlesztése.

A szoftverfejlesztdk tekintetében a teszteléshez sziikséges szerverpark és eszkdzpark megléte
fontos. A képzés soran elengedhetetlen, hogy az elkészitett alkalmazasokat, weboldalak minél
sz¢lesebb skalan be tudjdk mutatni, illetve tesztelni. Ehhez szdmtalan tabletre, okos eszkozre,
laptopra ¢és asztali szamitogépre lenne sziikség, valamint szerverekre a szolgéltatasok
futtatdsahoz, valtozatos operacios rendszer kinalattal.

A tesztelés és a bemutatas fontos részét képezi a szoftverfejlesztok tanulméanyainak.

33



Rendszeriizemelteto szakirany fejlesztése.

A rendszeriizemeltetd és az ipari informatika szakos didkok részére sziikség lenne céliranyosan
felszerelt oktatdteremre. A termek rendelkeznének RACK szekrényekkel, beépitett haldzati
laboreszkozokkel és szerverekkel, valamint a feladathoz dedikalt asztali szamitogépekkel,
laptopokkal. Ezen eszkozpark segitségével ki lehetne alakitani a feladatnak, a projektnek, a
vizsgaremeknek megfeleld komplett haldzatot.

A rendszeriizemeltetd tanulok esetében fontos lenne a kézzel foghatd eszkozokkel torténd

gyakorlas, hiszen a munkahelyeken is csak ilyenekkel fognak talalkozni.

Informatika termek villamos korszeriisitése.

Az informatika termekbe 1) villamos vezetékek bekotése, a terhelések egyenletes elosztasa.
Az iskola megépitésekor nem gondoltak informatika termekre, ezért a villamos halézat sem
ennek megfelelden lett méretezve. Sziikséges lenne az 6sszes terem betaplalasanak lecserélése,

szakaszoléasa, megfeleld védelemmel torténd ellatasara, egyenletes fazisterhelés kialakitasara.

Tanari szoba feldjitasa.

A tandri szoba teljes feljitasa. Padlozat lecserélése, ) butorzat beszerzése, tisztasagi festés.
Indoklas: A tandri szoba kialakitasa elavult, a bltorok régiek, talan az iskolaval egyiddsek.
Ergonomiai szempontbol nem megfeleloek, némelyik balesetveszélyes. A fal festése tobb
helyen sériilt, javitasa, festése sziikséges. A padlozat is egyidds az iskolaval a parketta
lakkozasa teljesen elkopott, csiszoldsa, ujra lakkozésa vagy laminalt parkettara torténd cseréje

nagyban segitné a munkatarsak komfortérzetét.

Teakonyha felujitasa.

A teakonyha berendezése szintén régi, szedett-vedett, kidobott butorokbdl all. Sziikséges lenne
legalabb 1 korbeiilhetd asztal 4 székkel, ahol az oktatok ehetnek. A teakonyha beépitett
szekrényének elbontasa, helyette az aulahoz hasonldan iilépult kialakitasa, valamint egy leiilds,
beszélgetdsarok kialakitésa.

Az oktatok a sziinetekben pihennek, toltddnek, ehhez ergonomikus, korszer(i, motivald

kornyezetre lenne sziikség.
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Az Informatika I — Il — IIl — IV — V — VI termek felijitasa, korszeriisitése
lindleum burkolat helyett nagy teherbirdsu laminalt lap, a fiiggdnyok helyett lapfiiggdnyok
keriilnek beszerelésre. A falak allagmegovasa, festése sziikséges.

A szamitastechnika termek tobbsége az épiilet 1. emeletén talalhatd K — Ny-i tdjolassal. A
helyiségek évek ota nem voltak festve, az elvégzett kisebb-nagyobb karbantartidsok nyomai
még mindig latszédnak a falakon. A vakolat sok helyen le van verve. A termek tdjolasabol
adddoan egész nap besiit a napfény, mely — a szamitogépek hokibocsatasaval egyiitt nagyon

felfiiti a termeket. A fliggdnyok sok helyen hianyoznak, le vannak szakadva.

Informatika I1-es terem ajto beépitése.

Az Informatika Il-es terem hatso falaban egy ajtd beépitése, igy a terem a folyosorol
kozvetleniil megkdzelithetd, zarhato lehetne.

Az Informatika ll-es terem jelenleg egy belso terem, a ki-be jutas az Informatika I-es termen
keresztiil torténik. Ez nem biztonsagos, valamint az egyes termek ordira ki/be jard didkok

zavarjak az orékat, és a termek zardsa sem megoldott.

Digitalis informacios pont létrehozasa

Az aula bejarathoz esd részében egy totemoszlop beszerzését tervezziik.

Ennek az eszkdznek kettds szerepet szanunk:

Ha latogatd érkezik, akkor ezen keresztiil kereshet teremre/irodara, kereshet oktatora,
dolgozora. A rendszer megmutatja, hogy a keresett iroda/terem/dolgozo6 az épiileten beliil hol
talalhato, és hogyan juthat oda. A rendszer figyelembe veszi majd az aktudlis orarendet is, €s
minden esetben pontos Utbaigazitast ad.

Ha az iskolaban rendezvény lesz, akkor ezen keresztiil tudnak a vendégek regisztralni,
t4jékozodni a programokrol. A latogatok ezen a felilleten keresztiil elvégezhetnék a
regisztraciot, feliratkozhatnanak hirlevelekre, jelentkezhetnének nyereményjatékokra stb.

Az iskolaba érkezOk a bejaraton keresztiil a feljitott auldba jutnak. Itt semmilyen jelzés nem
talalhato arra vonatkozodan, hogy hol talalhatéak az irodék, hol vannak az iskola vezetdinek
irodai. Ezzel a digitalis informacids ponttal modern, digitalis segitséget nyujthatnank a
szamukra. Terveim szerint a digitalis informacios ponton futd szoftvert a sajat diakjaink irnak

¢és tartanak karban.
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Kiilso nyilaszarok hovédo foliazasa

Az épiilet fobejarat feldli ablaki hévédo folidzast kapnak.

Alapitvanyi segitséggel, a masodik emeleti ablakok ilyen tipusu folidval lettek ellatva az utobbi
években, hasznalatuk elénydsnek bizonyult, indokolt az els6 emelet és a foldszint ilyen jellegli

fejlesztése

Informatika termek klimatizalasa

Az informatika termek felszerelése klimakkal.

Az informatika termek tobbsége az utcafronton, napos oldalon helyezkedik el. A f6lidzas nem
sokat segitene. A termekben atlagosan 16-18 db szamitogép talalhatd, melyek jelentds
mennyiségli hét termelnek. Melegebb napokon a termek atlaghdmérséklete 34-36 °C. Ez
csOkkenti a gépek ¢lettartamat és gyengiti a didkok koncentraloképességét. A klimak
felszerelése novelné a komfortérzetet. Ezekben a termekben a tavhé szolgaltatassal miikodo
fitést ki lehetne kapcsolni, a klimaberendezéseket zold energiaval miikddtetve biztositandk a

megfeleld hdmérsékletet.

Klimaberendezések telepitése tantermekbe, irodaba

Az iskolatitkari iroda, foépiilet tantermeinek klimatizalasa

Iskolankban, néhdny terem és iroda van ellatva jelenleg, alapitvanyi és kiils6 partneri
segitséggel klimaberendezéssel. A nyar eleji és 6szi idészakban most is problémas a termek
tulzott felmelegedése. A tanitds idbeni valtozasa, mely a nyari oktatast is magaban foglalhatja,
valamint a nyari atlaghOmérséklet emelkedése indokolja a beruhazast.

A vizsgak komfortosabb koriilmények kozott lehetnek megtarthatéak. A nyari idészakban
esetleges bérbeadasnal vonzobbak lehetnek ezek a termek a bérldknek. Ezekben a is zold

energidval mitkddtetve biztositanak a megfeleld hdmérsékletet.

Az informatika és elektronika termek, valamint kozismereti oktatasra hasznalt termek
projektorainak lecserélése okostablakra, okostévékre.

A kovetkezo informatika termek nem rendelkeznek okostablaval: Informatika 1., Informatika
III., Informatika V., Informatika VI., valamint az elektronika oktatd termek. A projektorok
¢életkora magas, a képmindség valtozo, a fényerd gyenge. Tovabbi 5 kozismereti tanteremben
okostévék felszerelése. Iskolankban mar tobb terem — koztiik informatika termek is —

rendelkeznek okos megjelenitdkkel. Mind a képmindség, a fényerd, a betekintési szog sokkal
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jobb, mint a projektorok esetében, nem beszélve a varhatd lizemidérél. Az okos TV-ken a

tananyag interaktivabba tehetd, ami segiti a didkok bevondsat az 6raba, figyelmiik fenntartasat.

Az 5 évnél idosebb szamitogépek lecserélése.

Az Informatika I, II, V, VI termekben sziikséges a szamitogépek cseréje. Iskolank jelenleg 7
informatika teremmel rendelkezik. Ebb6l 4 terem szamitogépei mar kioregedtek, elavultak.
Ezen szamitogépek esetében sem a tarhely kapacitdsa, sem a szamitasi teljesitmény nem

kielégits.

PLC terem szamitogépeinek fejlesztése.

A PLC teremben jelenleg nagyon régi 2-5 generdcios processzorral és kevés memoriaval
rendelkezd gépek vannak elhelyezve melyekkel nem lehet mindségi oktatast végezni. A
jelenlegi szamitogépek nem teljesitik a PLC vezérléséhez hasznalatos szoftver minimalis

hardveri kovetelményeit.

E-sport terem kialakitasa

Az 1pari elektronika terem melletti raktar kitiritésével egy 12+1 személyes E-sport tantermet
alakithatunk ki. A tanteremben immar az E-sport szoftvereinek futtatasdra alkalmas gépek
keriilnének, és itt rendezhetnénk meg az iskolai, varosi, HSZC-s és orszagos E-sport

versenyeinket.

Mobilalkalmazas-fejlesztés terem létrehozasa

Egy informatika terem feltdltése mobilalkalmazasok fejlesztéséhez sziikséges 20 db
szamitogéppel + eszkozokkel.

A KKK egyértelmiien fogalmaz: a szoftverfejlesztd- és teszteld szakos hallgatoknak nem csak
asztali alkalmazasokat kell késziteniiik, hanem modern mobil eszk6zokon és tableteken futo
appokat is.

A cél egy olyan terem kialakitdsa (0j teremben, vagy egy meglévd atalakitasaval), mely
Android, illetve Apple rendszerekre valo fejlesztésre hasznalhatd szamitdgépekkel és
eszkozokkel van felszerelve.

Terv szerint 10 db Apple iMac vagy Mac Mini szamitdgéppel, illetve 10 db modern

szamitogéppel toltjiik fel a termet.
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Apple rendszerekre valo fejlesztés: Ha iMac szamitogépeket vasarolunk, akkor ahhoz monitor,
billentytizet, egér mar kell (beépitve tartalmazza); Mac Mini esetén az eldbbieket is meg kell
vasarolni. Ezekhez 10 db teszt eszkozre is sziikség van (telefon vagy tablet).

Android rendszerekre vald fejlesztés: A 10 db modern, komplett szamitogép Oonmagaban

alkalmas a fejlesztésre, de 10 db tesztkésziilékre ez esetben is sziikség van.

Tajékoztato Kijelzok felszerelése az épiilet minden szintjére

A f0ldszinten talalhaté 2 db televizid mellé Ujabbak beszerzése az iskola 1., 2. szintjére
terveziink 1 — 1 darabot (a folyosok végére), illetve egy kijelzot elhelyezése az épiilet felujitott
elektronika termeihez.

Az aulaban talalhatdo 2 db kijelz6t remekiil kihasznaljuk. Az aktualis informéciokrol itt
tajékozodhatnak a didkok és az oktatok. A kijelzOkre a tartalomgyartas konnyii, a didkok
bevonhatok az elkészitésiikbe.

Azonban a didkok nagy része nem érinti minden sziinetben a foldszintet, mert a napirendjiik,
az oOrarendjiik alapjan mas szinteken, vagy az iskola masik szarnydban vannak. Ezzel a
beruhazassal biztositjuk azt, hogy a kijelz6kon megjelend informaciokhoz valoban mindenki

hozzajuthasson.

Udvaron esdvédett, energiaoszlopok telepitése

Az udvaron telefontdltésre alkalmas korszerii padok telepitése.

A kiiltéri padokon a didkok a sziinetekben leiilhetnek, pihenhetnek a szabad levegén. igy a
tanuloknak kulturalt lehetdséget biztositunk az étkezésre, beszélgetésre az udvaron,

telefontoltési lehetdséggel.

Az udvaron talalhato tavolugro sav felujitasa
Az udvaron talalhat6 tdvolugré sav felujitasa.

A tavolugro sav 50 évvel ezelott kertilt kiépitésre, elhasznalodott, teljes felujitasa sziikséges.

Sporteszkozok beszerzése

Az elavult, elhasznalddott sporteszkdzok cseréje.

Az évek soran a sporteszk6zok, elhasznalodtak, 0j labdéakra, floorlabda labdékra, iitokre, ping-
pong felszerelésre, tollaslabda felszerelésre, TRX felszerelésre, boxkesztylikre, tatmikre,

maszokotelekre, file talajszonyegre, stb. van sziikség.
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A tornaterem parketta lakkozasa

A tornaterem elhasznalt lakkozasanak cseréje, a felfestések elkészitése.

Szelektiv hulladéktarolok elhelyezése
Szelektiv hulladéktarolok elhelyezése és az elszallitasanak biztositésa.
A kornyezettudatos nevelés részeként a hulladék szelektiv modon torténd gytijtése nagyban

segitené ez iranyu tevékenységiinket.
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Osszegzés:

Sajat vezet6i munkam Iényegét abban latom, hogy érzékenyen tudjak reagalni az
intézményt €ré kiilsé és belsd hatasokra ugy, hogy fenn tudjam tartani az iskola optimalis
miikddését, hogy egyetlen kollégdmnak se legyen egzisztencidlis problémaja.

Nekiink mindenekeldtt a kdrnyezet (elsdsorban a sziilok, a tanuld és a munkahelyek)
elvardsainak kell megfelelniink, de a legfontosabb, hogy mindig a sajat ¢és a kozosségi
lelkiismeretiink szerint dontsiink.

Kozosen kell elérniink, hogy ne legyen stressz-helyzet az iskolaban, jo legyen a
munkahelyi 1égkor mind a kollégak, mind a tanarok és tanulok kozott.

Ki kell alakitani azt a demokratikus iskolat, amelyben j6 a kapcsolatot a fenntarto és
intézmény, a vezetdk ¢és a tantestiilet, az iskolavezetés és a diakonkormanyzat, valamint a
tandrok ¢€s a didkok kozott. Ez lehetové teszi, hogy az iskolavezetés iranyitasa alatt 6nalloan, €s
mégis a maguk altal is elismert korlatok kozott dolgoz6 tandrok, és onmaguk €s iskoldjuk irant
is feleldsséget érzd didkok egyiittes munkajaval érjiik el a kdzdsen ohajtott célt, mindannyiunk

boldogulasat.

Szentes, 2024. méjus 6.

Kovacs Attila
igazgatd
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